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NOTA INTRODUTORIA

No cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de Setembro, que
aprovou o SNC-AP (Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Autarquias Locais)
apresentam-se os documentos de prestagdo de contas relativos ao periodo entre 01 de

Janeiro de 2022 e 31 de Dezembro de 2022.

O presente Relatorio de Contas e Documentos de Prestacao de Contas relativo ao ano
econdmico de 2022 serdo submetidos a apreciacio do Orgdo Executivo e do Orgdo
Deliberativo, nos termos do disposto nos artigos 16.2, n.2 1, alinea e) e alinea b), don.2 1 do

artigo 9.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro.

A prestagdo de contas, ndo obstante a boa-fé que deve sustentar a sua elaboragdo, € um
conjunto de documentos que procuram na experiéncia vivida, demonstrar a execugao

or¢amental e financeira de um ciclo temporal, geralmente coincidente com o ano civil.

No que respeita a sua estrutura, e conforme determina a lei, foi elaborada em obediéncia
aos principios da clareza, exactiddo e simplicidade, de forma a possibilitar a sua analise,
tanto na vertente econdmica, como na vertente financeira, espelhando a eficiéncia na
utilizagdo dos meios afectos a persecucdo das atividades desenvolvidas pela entidade e a
eficacia na realizacdo dos objectivos inicialmente aprovados, guiados pela acgdo politica,

tendo sempre presente os superiores interesses colectivos da populagao da Freguesia.

Os documentos de prestacdo de contas foram elaborados de acordo com a Instrugdo n.2

1/2019 - publicado no Diario de Republica, Il Série n.2 46 de 06 de Marg¢o.
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MAPAS APRESENTADOS

Demonstragdo de

Fluxos de Caixa
Orgamental

Resumo Diario de Tesouraria
Demonstragdo de Execucdo Orgamental

da Despesa

Demonstragdao de Execugdo Orgamental

Desempenho

| Alteragdes Orgamentais da Despesa

Alteragdes Orgamentais da Receita

da Receita

Execu¢do do Plano Plurianual de

| Situagao Financeira
Investimentos

Transferéncias e Subsidios Concedidos Transferéncias e Subsidios Recebidos

Quadro | - Mapas apresentados
A Presidente
(Ana Beatriz Pereira Arruda)
A Tesoureira

Naléhein  Yinamda

(Natércia de Lurdes Melo CAmara Miranda)

O Secretario

’7 ﬂ«m.a‘/ Cdgzde do Rosdzy Eazdso

(Manuel Eduardo do Rosério Cardoso)



CARATERIZACAO DA ENTIDADE

odeb?

Nilintio Yirad

| - IDENTIFICACAO

Designacdo: Freguesia de Capelas

NIF: 512023271

Endereco (Sede): Rua Nossa Senhora da Apresentacao n.2 3
Concelho: Ponta Delgada

Distrito: Sao Miguel

Telefone: 296298194

Fax: 296092696

E-mail: jfcapelas.geral@gmail.com

Regime Financeiro: Simplificado - Micro-entidade SNC-AP

A Junta de Freguesia de Capelas desenvolve Atividades no ambito da lei, vista a prossecugdo

dos interesses proprios da populagdo residente na respetiva circunscrigdo administrativa.

Il - DADOS GEOGRAFICOS

A Junta de Freguesia de Capelas, possui uma area de 16,76 km?, com aproximadamente

3981 habitantes (2021). A sua densidade populacional é 237,5 hab/km? (2021).

11l - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

wn



(Presidente)
|
Secretdrio/a Tesoureiro/a
g T Servigos
Servigos Técnicos - < :
— Administrativos /
a2 Contabilidade
llustracdo 1 - Estrutura Organizacional Qrgdo Executivo

IV - IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

ORGAO EXECUTIVO

A composicdo do orgdo executivo da junta, responsavel pelo exercicio de 2022, é a

representada na seguinte tabela.

TITULAR CARGO

Ana Beatriz Pereira Arruda Presidente
Manuel Eduardo do Rosario Cardoso Secretario
Natércia de Lurdes Melo Camara Miranda Tesoureira

De acordo com o disposto no artigo 162 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, é da

competéncia da Junta de Freguesia de Capelas, entre outras:

Elaborar e manter actualizado o cadastro dos bens moveis e imoveis;

Elaborar e submeter a aprovagdo da assembleia de freguesia ou do plendrio de
cidad3os eleitores as opgdes do plano e a proposta do orgamento;

Elaborar e submeter a aprovagdo da assembleia de freguesia ou do plendrio de

cidaddos eleitores as revisdes as opgdes do plano e ao orgamento;

£
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* Executar as opgdes do plano e orgamento, bem como aprovar as suas alteragdes;

* Elaborar e aprovar a norma de controlo interno, quando aplicavel nos termos da lei,
bem como o inventario de todos os bens, direitos e obrigacdes patrimoniais e
respectiva avaliagdo e ainda os documentos de prestacdo de contas, a submeter 2
apreciacdo do orgdo deliberativo;

* Remeter ao Tribunal de Contas, nos termos da lei, as contas da freguesia.

ORGAO DELIBERATIVO

O drgdo deliberativo da freguesia, constitui a Assembleia de Freguesia, apresentando a Mesa

da Assembleia a seguinte composi¢io:

TITULAR CARGO
Rui Alexandre Barbosa de Sousa Presidente
Norberto Manuel Rodrigues Costa 12 Secretario
Carla Alexandra Melo Reis 22 Secretaria
Silvia de Fatima Ferreira Correia Rainha Membro
Maria Margarida do Rego Pereira Sousa Membro
Paulo Filipe da Costa Raposo Membro
Joana Carvalho Benevides Membro
Domingos Salvio Raposo Viveiros Membro
Claudia Alexandra Gaspar Rodrigues Silva Membro
Quadro 3 - Composicdo do Orgdo Deliberativo

Compete a Assembleia de Freguesia, nomeadamente:

* Acompanhar e fiscalizar a actividade da freguesia, sem prejuizo do exercicio normal
da competéncia desta;
Apreciar, em cada uma das sessées ordindrias, uma informagdo escrita do presidente
da junta acerca da actividade por si ou pela junta exercida, no ambito da

competéncia propria ou delegada, bem como da situacdo financeira da freguesia;

/
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= Aprovar as opgdes do plano, a proposta de orgamento e as suas revisoes;

= Apreciar o inventario de todos os bens, direitos e obrigaces patrimoniais e
respectiva avaliacio, bem como apreciar e votar os documentos de prestacao de
contas;

» Aprovar, nos termos da lei, os quadros de pessoal dos diferentes servigos da
freguesia;

= Estabelecer as normas gerais de administragdo do patrimoénio da freguesia ou sob sua

jurisdigao.

V - DESCRIMINACAO DAS TAREFAS E FUNCOES DESEMPENHADAS
Presidente | Tarefas que executa:

= Autorizar a realizacdo de despesas até ao limite estipulado por delegagdo do Orgio
Executivo, de 1.500,00 euros;

= Autorizar o pagamento das despesas or¢amentais, de acordo com as delibera¢des do
Orgdo Executivo;

= Assinar em nome do Orgdo Executivo toda a correspondéncia, bem como os termos,
atestados e certiddes da competéncia da autarquia local;

» Submeter a norma de controlo interno, bem como o inventario de todos os bens,
direitos e obrigagdes patrimoniais e respetiva avaliagdo e, ainda, os documentos de
prestacdo de contas, a aprovagdo do Orgdo Executivo e a apreciagdo e votagdo do
Org3o Deliberativo;

= Exercer os demais poderes conferidos por lei ou por deliberagdo do Org3o Executivo
Secretario/a | Tarefas que executa:

= Substituir o Presidente nas suas faltas e impedimentos;

= (Certificar, mediante despacho do Presidente, os factos e atos que constem dos
arquivos da autarquia local e, independentemente de despacho, o conteudo das atas
das reunides do Orgdo Executivo;

= Acompanhar e avaliar o funcionamento dos servigos administrativos e sugerir graus
satisfatorios de organizagao;

» Sugerir planos de formagdo dos trabalhadores dos servicos administrativos nos

diversos dmbitos da sua atuagao.

(09
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Tesoureiro/a | Tarefas que executa:

= Na funcdo principal de zelar pelos fundos, montantes e documentos da autarquia,
mesmo daqueles que, embora pertengam a terceiros, estejam na posse desta e lhe
sejam confiados;

= Pelos movimentos de caixa, reconciliagdes bancarias e pagamentos a terceiros
efetuados através de funciondrios da autarquia local;

= Por todas as importancias que lhe sdo confiadas, esclarecendo e clarificando todas as
situacdes que sejam da sua responsabilidade e do seu conhecimento;

= N3o sendo, porém, responsavel, por situagdes de alcance que ndo lhe sao
imputdveis, por ser estranho aos factos que as originaram e mantém, exceto se, no
desempenho das suas fun¢des de gestdo, controlo e apuramento de importancias,
houver procedido com culpa ou negligéncia;

» Assegurar o funcionamento regular do expediente da autarquia local;

= Elaborar as atas das reunides do Orgdo Executivo.

VI - SERVICOS DISPONIVEIS

No uso das suas competéncias, a Junta de Freguesia de Capelas emite documentos para

diversas finalidades, nomeadamente:

= Declaragges (Varias)

= Atestados de Residéncia

» Certiddes (Varias)

= Provasde Vida

= ConfirmagGes de Agregado Familiar

=  Termos de Justificagdo Administrativa
= Termo de Identidade

» Atestados de eleitor

= Recenseamento Eleitoral

= Licenciamento de Canideos e Gatideos
= Autenticagdo de Fotocopias

=  (Certiddo de Documentos



VIl - MAPA DE PESSOAL

Ao, Aregude

NOME

CATEGORIA

SUSANA DA LUZ PEREIRA AMARAL BRILHANTE

ASSIST. TECNICA

Quadro 4 - Mapa de Pessoal
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ANALISE ORCAMENTAL DA DESPESA

Euros Valores Relativos
01-Despesas com o pessoal 85696,76€  79736,25€ 18,40% 33,33%
02-Aquisi¢ao de bens e servicos 105664,00€  72240,44€  22,69%  30,19% IR 68,37%
03-Juros e outros encargos - £ T
04-Transferéncias carrentes 58000,00€ 45503,04€ 12,45% 19,02% I8 45%
05-Subsidios - £ I
06-Outras despesas correntes 850,00 € 225,92 € 0,18% 0,09% E 26,58%
07-Aquisicdo de bens de capital 215576,73€  41558,55€ 46,28% 17,37% B 19,28%
08-Transferéncias de capital - € R e e e T
09-Activos financeiros - € I T
10-Passivos financeiros e e e e
11-Outras despesas de capital - € S S e T —

Totais  465787,49€ 239264,20€  100,00%  100,00% B 51,37%

Tabela 1 - Resumo do Mapa de Conftrolo Orcamental da Despesa

No que respeita a afetagdo das despesas pelos diferentes agrupamentos, a Freguesia de
Capelas realizou no periodo alvo de analise despesas em todos os agrupamentos de
despesas que havia previsto. Como se pode verificar pelo mapa acima apresentado, o
agrupamento de despesas com um maior grau de execucao orcamental é o “01 — Despesas
%

com o pessoal” com um grau de execucdo de 93,04%.

O agrupamento com o maior peso nas despesas pagas foi o “01 — Despesas com o pessoal”,
p p

representando 33,33% das despesas realizadas no ano econémico de 2022,

Por outro lado, o agrupamento “01 — Despesas com o pessoal” apresenta-se com um peso

de 40,33% das despesas correntes realizadas.

Nos restantes agrupamentos de despesa, o “02 — Aquisicao de bens e servicos” representa
36,54% das despesas correntes realizadas, o “04 — Transferéncias correntes” representa
23,02% das despesas correntes realizadas e o “06-Outras despesas correntes” representa

0,11% das despesas correntes realizadas.
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Analise as Despesas Correntes

25 £
2 ) €
]_l;',‘_‘ TR
J_.'..:- NE SR KE 4
S0 000 00 £
- £
® Degpess Corrente ® Daspecas Com o Pessoal
» Aquiagio de bens & servigos ® U 05 2 GULT 05 ENCAHZos
# Transferéncias Correntes & Ongtr 236 despesas Correntes

Grdfico 1 - Andlise as Despesas Correntes

Analisando o grafico seguinte, o agrupamento “07 — Aquisicdo de bens de capital”

apresenta-se com um peso de 100% das despesas de capital realizadas.

Analise das Despesas de Capital

4155855 ¢ 4155855 €

Grdfico 2 - Andlise as Despesas de Capital



A Freguesia de Capelas previu para o ano de 2021 um or¢amento de despesa de
465.787,49€, dos quais realizou 239.264,20€. Na analise ao grau de execugdo orgamental é
possivel verificar que a Freguesia de Capelas atingiu um volume de despesa de 51,37% do

total das despesas previstas. No que diz respeito ao grau de execugido por agrupamento,

estes situam-se todos entre os 19,28% e 93,04%.

Os pagamentos representam cerca de 51,37% das despesas previstas para o periodo em

analise.

Existem, no final do periodo em analise, compromissos a transitar no montante de 0,00€ e
obrigacdes a pagar de 581,45€. No grafico seguinte & possivel analisar a distribuicio da
despesa pelos diferentes agrupamentos da respetiva classificagdo econdmica, onde é

possivel constatar que o agrupamento em que a autarquia teve mais despesa paga foi o “01

— Despesas com o pessoal”.

Despesas Pagas

® 01-Despesas com o pessoal ® 02-Aquisicao de bens e servicos
® 03-Juros e outros encargos B 04-Transferéncias correntes

® 05-Subsidios D6-Qutras despesas correntes
B 07-Aquisicdo de bens de capital B 08-Transferéncias de capital

® 09-Activos financeiros ® 10-Passivos financeiros

® 11-Outras despesas de capital

Grafico 3 - Andilise &s Despesas Pagas
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Através do quadro resumo que a seguir se apresenta é possivel verificar gue a autarquia
previu um orcamento de despesa corrente para o ano de 2022 de 250.210,76%€, dos quais

executou 197.705,65€ traduzindo-se num grau de execugdo orcamental das despesas

correntes de 79,02%.

'Despesa Corrente Prevista 250210,76 €

|Despesa Corrente Executada 197 705,65 €

Diferenca 52505,11€ =

Grau de Execugdo Orgamental | 79,02% -
Tabela 2 - Andlise @ Despesa Corrente

No que respeita as despesas de capital, verifica-se que foram previstos 215.576,73€, dos

quais executou 41.558,55€ traduzindo-se num grau de execucdo orgamental das

despesas correntes de 19,28%.

Despesa Capital Prevista 215576,73 € 2
Despesa Capital Executada 41558,55€ O
Diferenga 174 018,18€ =z-b
Grau de Execuc¢do Orcamental 19,28% b/

Tabela 3 - Andlise a Despesa de Capital

Na totalidade, a Freguesia de Capelas dotou para o ano de 2022 um total de 465.787,49¢,
dos quais executou 239.264,20€, traduzindo-se assim num grau de execugdo orgamental

das despesas de 51,37%.

Total Despesa Prevista 465787,49€ a
Total Despesa Executada 239264,20€ ©
Diferenca 226523,29€ a-b
Grau de Execugdo Orgamental 51,37% b/a |

Tabela 4 - Andlise a Despesa Total



Através do grafico 4 verifica-se mais uma vez que o agrupamento “01 — Despesas com o

pessoal” é aquele em que foram despendidos os maiores montantes.

Dotagoes corrigidas

250 000,00 €
200 000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 €
50 000,00 €
i

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

B DotacOes Corrigidas @ Despesas pagas

Grdfico 4 - Andlise as Dotacdes Corrigidas face as Despesas Pagas



ANALISE ORCAMENTAL DA RECEITA

Euros Valores Relativos

01-Impostos directos 6777,00€  835526€ 1,45% 3,06% & 123,29%
02-Impostos indirectos - € = € eeeee e
03-“Ndo aplicavel as autarquias locais” = £ 2 B mecacrmmesr meemeseess | Setuccsmit
04-Taxas, multas e outras penalidades 3339,00€  3299,04€ 0,72% 1,21% | 98,80%
05-Rendimentos da propriedade - € - € e
06-Transferéncias correntes 218238,86€ 218343,10€  46,85% 80,09% | 100,05%
07-Venda de bens e servicos corre 24750,00€  23320,00€ 5,31% 8,55% & 94,22%
08-Outras receitas correntes 100,00 € ety 0,02% 0,00% 0,00%
09-Venda de bens de investimento - £ e
10-Transferéncias de Capital 176861,73€ 19299,73€  37,97% 7,08% 10,91%
11-Activos Financeiros - € S
12-Passivos Financeiros - £ Sk R e e
13-Outras Receitas de Capital - € = € mmemmmeen el iecacices
14-“Ndo aplicavel as autarquias locais” et T e S e MR R S e e
15-Reposi¢oes nao Abatidas nos Pagamentos - € . S
16-Saldo da Geréncia Anterior 35720,90€ - £ 7,67% 0,00% 0,00%

Totais  465787,49€ 272617,13€  100,00%  100,00% I  58,53%

Tabela 5 - Resumo do Controlo Orcamental da Receifa

No que respeita a afetacdo das receitas pelos diferentes capitulos é possivel constatar que a

Freguesia de Capelas arrecadou no periodo alvo de analise receita em todos os capitulos que

havia previsto no inicio do ano até 3 presente data, com excecdo do capitulo “08 — Outras

receitas correntes” (salvaguardando-se o Saldo da Geréncia Anterior). O capitulo “06 -

Transferéncias correntes” foi aquele em que a autarquia arrecadou a quantia mais elevada,

quantia essa justificada pelo montantes recebidos do fundo de financiamento de freguesias.

O grau de execugdo das receitas situa-se entre 0,00% e 123,29%, sendo este valor associado

ao capitulo 01-Impostos directos.
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Através dos graficos seguintes podemos verificar que o capitulo “06 — Transferéncias

correntes” representa um peso de 80,09% no total das receitas arrecadadas e o capitulo “10-

Transferéncias de Capital” representa um peso de 7,08% no total das receitas arrecadadas.

Peso das Receitas Proprias

300 000,00 €
250 000,00 €
200000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 €

50 000,00 €

BTN
- £ S

® Receitas Totais Arrecadadas ® Transferéncias Correntes

m Transferéncias de Capital » Receitas Proprias

Grafico 5 - Andlise as receitas proprias

A Freguesia de Capelas previu para o ano de 2022 um orgamento de receita de 465.787,49€

dos quais arrecadou 272.617,13€ que se distribuem principalmente pelos capitulos acima

mencionados. O grau de execugdo orcamental das receitas situa-se nos 58,53%.

Do total de receitas arrecadadas acima indicado, 34.974,30€ corresponde a receitas

prdprias, ou seja, o peso das receitas proprias sobre a totalidade da receita arrecadada e de

12,83%. A Freguesia de Capelas evidencia cerca de 80,09% de dependéncia de receitas

provenientes de transferéncias, o que vai de encontro a tendéncia da generalidade das

freguesias. A Freguesia de Capelas esta totalmente dependente de receitas provenientes de

transferéncias da Administracdo Autarquica e Administragdo Central, como podemos

analisar através da tabela seguinte:

Total Receita Arrecadada

272617,13€ a

Total Receitas Proprias

34974,30€ b

Peso das Receitas Proprias

12,83% b/a

Tabela 6 - Receitas proprias
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No grafico seguinte & possivel verificar o volume de receitas executadas até a data. Assim
sendo, mais uma vez se constata que o capitulo “06-Transferéncias correntes” foi aquele em

que a autarquia arrecadou maior volume de receitas.

Receitas Cobradas Liquidas

m 01-Impostos directos ® 02-Impostos indirectos

m 03-“N3o aplicavel as autarquias locais” B 04-Taxas, multas e outras penalidades
B 05-Rendimentos da propriedade = 06-Transferéncias correntes

m 07-Venda de bens e servigos correntes # 08-Outras receitas correntes

® 09-Venda de bens de investimento B 10-Transferéncias de Capital

® 11-Activos Financeiros B 12-Passivos Financeiros

® 13-Outras Receitas de Capital 14-“N3o aplicavel as autarguias locais”

15-Reposi¢des ndo Abatidas nos Pagamentos B 16-Saldo da Geréncia Anterior

Grafico 6 - Receitas Cobradas Liquidas

Através do quadro seguinte constata-se que a autarquia previu arrecadar receitas correntes
no valor de 253.317,40€, tendo sido arrecadados 253.317,40€, que se traduz num grau de

execucao orcamental das receitas correntes de 100,04%.

Receita Corrente Prevista 253204,86 € -
Receita Corrente Arrecadada 253317,40€ ©
Diferenca - 112,54 € a-b
Grau de Execugdo Orcamental 100,04% bH/a

Tabela 7 - Andlise a Receita Corrente
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No que diz respeito as receitas de capital verifica-se que a autarquia previu arrecadar
receitas de capital no valor de 176.861,73€, tendo sido arrecadado o montante de

19.299,73€, o que se traduz num grau de execugao or¢camental de 10,91%.

Receita Capital Prevista 176 861,73 €
Receita Capital Arrecadada 19299,73€ ©
Diferenca | 157 562,00 €
Grau de Execugdo Orgcamental 10,91% ¢

Tabela 8 - Andlise As Recitas de Capita

Assim, no conjunto das receitas, verifica-se que foi previsto arrecadar o montante de
465.787,49€ dos quais foram arrecadados 272.617,13€, o que se traduz num grau de

execucao orcamental de 58,53%.

Receita Prevista Total com SGA 465787,49€ =
Total Receita Arrecadada com SGA 272617,13€ -
Diferenga 193170,36€ a-b
Grau de Execugdo Orgamental 58,53% b/a

Tabela 9 - Andlise & receita com o Saldo da Geréncia Antferior

No grafico seguinte constata-se que o capitulo “06-Transferéncias correntes” foi aquele em

que a autarquia arrecadou um maior volume de receitas.
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Grdfico 7 - Grafico 4 - Andlise as Previsdes Corrigidas face ao Volume de Receitas
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ANALISE DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Na analise aos mapas de controlo orcamental e fluxos de caixa conclui-se que a Freguesia de

Capelas obteve uma execu¢do orcamental onde as receitas arrecadadas sdo superiores as
despesas executadas, provocando um aumento do saldo para a geréncia seguinte. O saldo
da geréncia anterior (execugdo orgamental) é de 35.720,90€ e o saldo para a geréncia

seguinte (execugdo orcamental) é de 69.073,83€, o que se traduz num acréscimo de

33.352,93¢€.

Operagdes Orcamentais

$.G. Anterior 35720,90 € -

Correntes 253 317,40€ > 197 705,65 €

Capital 19 299,73 € < 41 558,55 €

$.G. Seguinte - 69 073,83 €
Total 308 338,03 € 308 338,03 €

Tabela 10 - Operacdes Orcamentais

Relagdo Receitas/Despesas

272617,13 €

» Despesas Pagas ® Receitas Arrecadadas

Grdfico 8 - Relagdo das Receitas Cobradas e das Despesas Pagas
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EXECUCAO ANUAL DO PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTOS

Na analise realizada ao Plano Plurianual de Investimentos, constata-se que o total de

investimentos previstos é de 215.576,73€ e foram realizados 41.558,55€ daquele

montante, o que se traduz num montante de execuc¢do de 19,28%.

Analise dos investimentos do ano or¢amental de 2022

12022/01 500,00 € 143,93 € 28,79%
12022/02 2 500,00 € 1497,22 € 59,89%
12022/03 15500,00 € 13715,55€ 88,49%
12022/04 1847,00€ 1199,80€ 64,96%
12022/05 500,00 € 263,50 € 52,70%
12022/06 4950,00 € 3055,04 € 61,72%
12022/07 13 765,00 € 10459,14 € 75,98%
2 2020/3 26014,73 € 11224,37 € 43,15%
2 2020/20 150 000,00 € - € 0,00%

Totais 215576,73 € 41558,55 € 19,28%

Tabela 11 - Resumo da Execucdo do Plano Plurianual de Investimento

O grau de execucdo dos projetos/agdes, varia entre 0,00% e 88,49% sendo este grau mais
elevado associado ao projeto n2 1 2022/03 — CMPDL - Habitacdo Social. Por outro lado, o
projeto com o valor executado mais elevado é igualmente o n2 1 2022/03 — CMPDL -
Habitacdo Social com 452,18€, com um investimento realizado de 13.715,55¢,

representando 33,00% do total dos investimentos realizados.

Y



Analise ao investimento total

215576,73 €

INVESTIMENTOS
® Previsto = Realizado

Grdfico 9 - Comparacdo dos Investimentos Previstos face aos Realizados na totalidade dos
investimentos
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Grafico 10 - Andlise investimento previsto /realizado por projeto
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